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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş                 
Değerli Ülkü Akın Ortaokulu mensupları, Sevgili öğrenciler;

Okulumuz son yıllarda misyonu çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetleri, üst öğrenime öğrenci yetiştirme, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda önemli atılımlar gerçekleştirmiştir. Okulumuz öğrenciler ve veliler tarafından öncelikle tercih edilmeye devam etmektedir. Fiziki yapının daha iyi olması çalışmaları sürmektedir. Yukarıda birkaç başlıkla verdiğim önemli çalışmalarımıza ek olarak, eğitim proje hizmetlerimizi çeşitlendirerek artırmaktayız. Kurum olarak geleceğimizin tasarlanması için yol haritamızın çizilmesi amaçlanmıştır. Ülkü Akın Ortaokulu Stratejik Planlama Süreci bu anlamda uygulanmaya başlanmıştır. Ülkü Akın Ortaokulunun başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili ve yerinde kullanılmasına olanak tanımaktadır. Vizyonumuz yönünden daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı okulumuza bireylerden, kurumlardan ve kamudan daha fazla destek sağlamayı hedefleyen stratejik planı okulumuzu daha ileriye götürme çabalarımızda yol haritası olacaktır. Tüm çalışmalarımızı, öğrencilerimizi, mensuplarımızı ve Ülkü Akın Ortaokulu dostlarını, planlama aşamasında olduğu gibi uygulama aşamasında da aktif olarak katılmaya ve destek vermeye çağırıyorum. Ülkü Akın Ortaokulu Stratejik Planı uygulamasıyla hep birlikte daha güçlü, başarılı bir okul yaratacağımıza inanıyorum.

Sevgi ve Saygılarımla.










             Mustafa BÜTÜNER
                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa BÜTÜNER
	Müdür
	Selmin ÖZMEN
	Müdür Yardımcısı

	Selmin ÖZMEN
	Müdür Yardımcısı
	Yasemin KUYUCU
	Öğretmen

	Eylem DEMİREL
	Öğretmen
	Tayfun HALAÇLI
	Öğretmen

	Melek Melike BAŞKAN KIŞ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Yankı COŞKUN
	Öğretmen

	Sevinç KILIÇARSLAN
	Okul Aile Birliği Bşk. Yrd
	Türkan KARAMAN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun inşaatı 31.12.1993 tarihinde geçici adı 100. Yıl İlköğretim Okulu olarak tamamlanmıştır. Ankara Valiliği’nin Akfen Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı, Hamdi AKIN ile yapılan protokol ile 1993–1994 öğretim yılından itibaren, okulun ismi “Ülkü Akın İlköğretim Okulu” 2012 -2013 öğretim yılından itibaren “ÜLKÜ AKIN ORTAOKULU” olarak değiştirilmiştir.  Okul arsası Ankara Vilayetinin olup, bahçe ile birlikte 3799m2 dir. Okulumuz 1993- 1994 öğretim yılından itibaren eğitim öğretime açılmış, bina zeminle birlikte 4 katlıdır. Binada, 2 anasınıfı, 1 çok amaçlı salon, 2 laboratuar, 3 idareci odası ve 24 derslik bulunmaktadır. Okulumuza adını veren ÜLKÜ AKIN 24 Nisan 1956 yılında Edremit’te doğdu. İstanbul Büyük Esma Sultan İlkokulu ve Atatürk Kız Lisesi’nde öğrenim gördükten sonra, Yıldız Teknik Üniversitesi, Mühendislik Fakültesi, Elektrik Bölümünde öğrenimini tamamladı. Türk Standartları Enstitüsünde, elektrik mühendisi olarak görev aldı. 1980 yılında mühendis Hamdi AKIN ile evlenerek Selim ve Pelin adında 2 çocuk annesi olan ÜLKÜ AKIN genç yaşta ani bir hastalık sonucu aramızdan ayrıldı. Ülkü Akın Ortaokulu yetiştirdiği değerlerle ÜLKÜ AKIN adını sonsuza kadar yaşatacaktır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA 
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	İşçi Blokları Mh., 1526. Sk. No:5 06530 Çankaya/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/FbUgZRezzfR2

	Telefon Numarası: 
	 0 312 2856610
	Faks Numarası:
	0 312 2848086

	e- Posta Adresi:
	Ulkuakinio.k12@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://ulkuakinortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	708958
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı 
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	180
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	38

	
	Erkek
	254
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	434
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:----

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	298,83
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl ve üstü


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	4
	33
	37

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Memur
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	40
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49,64 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34+26,5 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49,5 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	805 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2994 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3220 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250,78 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	49,64 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer ()
	305 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	9
	12
	21
	6-D
	13
	14
	27

	5-B
	7
	10
	17
	7-A
	10
	17
	27

	5-C
	8
	15
	23
	7-B
	11
	17
	28

	5-D
	8
	12
	20
	7-C
	11
	15
	26

	5-E
	8
	12
	20
	8-A
	7
	13
	20

	5-F
	8
	12
	20
	8-B
	10
	8
	20

	6-A
	9
	14
	23
	8-C
	8
	13
	21

	6-B
	10
	13
	23
	8-D
	12
	10
	22

	6-C
	10
	13
	13
	8-E
	9
	12
	21

	HAFİF OTİSTİK A
	-
	2
	2
	8-F
	7
	12
	19

	8 OTİSTİK A
	-
	1
	1
	ANASINIFI 
	5
	8
	13


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	95-100 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	74.725,77
	66.452,71

	2018
	143.164,45
	129.993,14


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI:
	ÜLKÜ AKIN ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,80
	75,91

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,02
	80,31

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,22
	84,31

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,55
	71,06

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,25
	85,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,45
	68,94

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,18
	83,69

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,18
	83,67

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,90
	78,04

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,33
	66,67

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,46
	69,29

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,75
	55,02

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,43
	68,52

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,73
	74,65


ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI:
	ÜLKÜ AKIN ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,88
	77,65

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,53
	90,59

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,94
	78,82

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,21
	84,12

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,09
	81,76

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,65
	72,94

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,53
	70,59

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,76
	75,29

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,09
	81,76

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,26
	85,29

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,21
	84,12

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,21
	84,12

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,15
	82,94

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,04
	80,77


	ÜLKÜ AKIN ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ     
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,37
	87,41

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,33
	86,60

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,22
	84,37

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,02
	80,46

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,02
	80,38

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,26
	85,21

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,96
	79,17

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,10
	82,08

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,25
	84,91

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,54
	70,70

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,38
	67,69

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,28
	65,51

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,27
	65,33

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,92
	78,45


VELI ANKETI SONUÇLARI:
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik yönden güçlü olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin donanımlı ve tecrübeli olması, yeniliğe açık olarak derslerin işleyişini yapmaları

	Veliler
	Okula veli desteğinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi bir konumda bulunması

	Donanım
	Okulun yeterli teknolojik donanıma sahip olması

Laboratuvar, Resim ve Müzik Sınıfı olması, rehberlik hizmetlerinin ihtiyacı karşılaması, okulun güvenlik önlemlerinin yeterli olması

	Bütçe
	Velilerin okul bütçesine destek olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve çalışanlara sağlanan her türlü imkânlar

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında güçlü bir iletişim ağının olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Günlük eğitim süresinin uzun olması

Kurslara katılımın amacına uygun olmaması

Bilgisayar ve telefon bağımlısı öğrencilerin sayısının artması
Okulun temizliğinin yetersiz olması

	Çalışanlar
	Günlük eğitim süresinin uzun olması, Öğrenciler için yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler yapılmaması.

	Veliler
	Velilerin öğretmenler üzerinde baskı kurmaya çalışmaları

Bazı velilerin çözüm odaklı olmamaları

Okulun temizliğinin yetersiz olduğundan şikâyetçi olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olmaması

Bahçe ve spor alanlarının düzensizliği.

Açık alanlarda oturma dinlenme ortamlarının olmaması

Binanın eski olması

Çok amaçlı salonda sahnenin yetersiz olması

Otopark sıkıntısının olması
Fiziki alanın yetersiz olması

	Donanım
	Kalorifer, su, elektrik tesisatlarının yenilenme sürelerinin gelmiş olması. Kantinde satılan ürünlerin sağlıklı olmaması

	Bütçe
	Ortaokullara devlet desteğinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin iş yükünün fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenler arası iletişim eksikliği.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	2023 vizyonunda eğitimin üst sırada yer alması

	Ekonomik
	Hayırsever velilerimizin olması.


	Sosyolojik
	Velilerin eğitim seviyelerinin yüksek olması

	Teknolojik
	ODTÜ ye yakın olması. Steam kursunun verilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Meb yönetmeliklerine uygun yöntemlerin izlenebilmesi

	Ekolojik
	Temiz havanın bulunduğu ormanlık bir konumda bulunması.


Tehditler

	Politik
	Yakınlardaki Meslek liselerinde okuyan serseri gençler,

Bar ve  Cafelere yakın olması

	Ekonomik
	Velilerin öğrencilere fazla toleranslı davranışları sonucunda bencil ve sorumsuz bireylerin yetişmesi

	Sosyolojik
	Disiplin eksikliği, 



	Teknolojik
	Teknoloji kullanımının amacının dışında ve fazla olması.

	Mevzuat-Yasal
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Her semte servis olmaması

	2
	Tercih edilir oluşu nedeniyle kayıt ve nakillerde baskı uygulanması

	3
	Velilerin okul ve sınıf işleyişine müdahale etmeleri

	4
	Velilere fazla zaman ayırma, sözlerini çok önemseme

	5
	Veli taleplerinin fazla dinlenmesi

	6
	Veli profilinin, sosyal kültürel ve ekonomik açıdan ortalamanın üstünde oluşu  

	7
	Fırsat eşitliğine önem veriliyor olması

	8
	Okulumuzun merkezi bir konumda olması

	9
	Öğrenciler arasında saygı sevgi eksikliği

	10
	  Okul –aile birliğinin personelle uyum içinde başarılı çalışması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun hijyenik oluşu 

	2
	Sınıfların donanımlı oluşu

	3
	Tam gün eğitim olması

	4
	Sosyal kültürel aktivitelere yer veriliyor olması

	5
	Başarılı öğrencilerin küstürülüp, nakil gitmelerine neden olmak

	6
	Öğretmenler arasında iletişim problemleri ve anlaşmazlıklar

	7
	Öğretmenler arası samimiyetsizlik

	8
	İnternetten elde edilen kaynaklardan olduğu gibi yararlanılması

	9
	Zümre bilincinin olmaması

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güvenlik elemanı oluşu

	2
	Yemekhanenin olması 

	3
	Bir aile ortamı içinde olması

	4
	   1 Rehber öğretmenin olması

	5
	Kütüphanemizin kapsamlı ancak küçük oluşu

	6
	Okul idaresinin daha denetimli ve otoriter olmaması 

	7
	Okulun mimari yapısı ve fiziki yapısının karışıklığı.

	8
	Anasınıfı ve 2. kademeden sınıfların aynı bölümde olması

	9
	Öğretmen çalışma odasının yeterli düzeyde bulunmaması

	10
	Spor salonunun yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerin çağdaş, bilişim teknolojisini kullanabilen; araştıran, sorgulayan, insani, evrensel, etik değerlere sahip başarılı, tam donanımlı iyi insan, iyi vatandaş olarak yetiştirilmeleri, görevimiz.
VİZYONUMUZ

Bilimin ışığında sorgulayan, okuyan, özgür düşünen, ülkesine karşı sorumlu, Atatürk’ün çizdiği çağdaş yolda kendine güvenen bireyler yetiştiren örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılaplarını özümsemiş çağdaş bireyler yetiştirmek
2) Eğitimde katılımcı öğrenci odaklı olmak
3) Bilimle iç içe bireyler yetiştirmek
4) Akademik yönün yanı sıra, sosyal, psikolojik, zihinsel, bedensel gelişimleri düzgün; sosyal, kültürel, sanatsal, alanda da öğrencileri geliştirmek

5) Eğitim öğretim esnasında veli öğrenci okul bağını kurmak
6) Çevreye ve doğaya hoşgörülü ve saygılı bireyler yetiştirmek
7) Teknolojinin kullanılabilmesi ve geliştirilebilmesi açısından öğrencileri bilinçlendirmek

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizdeki bütün çocukların okula erişimini sağlayan, öğrencilerin uyum içinde yaşamasını amaçlayan, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyleri kapsayan, hayat boyu öğrenmeyi ilke edinen eğitim yuvası olmak.
Stratejik Hedef 1.1.
  - Kayıt bölgemizdeki bütün çocukların okula erişimi, öğrencilerin uyum içerisinde yaşamasını sağlaması ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireyleri kapsayarak, hayat boyu öğrenmeyi ilke edinmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	60
	63
	65
	68
	71
	75

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	55
	60
	70
	75
	80

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,6
	1,1
	0,7
	0,3
	0,2
	0,015

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	---
	----
	---
	----
	---
	----

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Eğitimde kaliteyi artırmak amacıyla okulda başarı ekibinin çalışmalarının hızlandırılması ve öğretmen,  öğrenci, veli işbirliğinin sağlanmasını güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 2.1. Okul bazında kazanım değerlendirme sınavlarının yapılması, sportif faaliyetler ile müzik, resim branşlarında katılımın sağlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Fen bilimleri kazanım değerlendirme başarı sonuçları ( %)
	59
	65
	67
	70
	75
	78

	PG.2.1.2
	Matematik dersi kazanım değerlendirme başarı sonuçları(%)
	40
	47
	53
	61
	70
	74

	PG.2.1.3
	Türkçe dersi kazanım değerlendirme başarı sonuçları  (%)
	63
	68
	70
	73
	77
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Fen bilimleri zümre öğretmenlerinin öğrencilerdeki eksikliklerin belirlenerek tamamlanması.
	Başarıyı arttırma ekibi
	 2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Matematik dersi öğretmenlerinin öğrencilerdeki eksiklerin belirlenerek tamamlanması
	Başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Türkçe dersi öğretmenlerinin öğrencilerdeki eksiklerin belirlenerek tamamlanması
	Başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Sosyal dersi öğretmenlerinin öğrencilerdeki eksiklerin belirlenerek tamamlanması
	Başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	İngilizce dersi öğretmenlerinin öğrencilerdeki eksiklerin belirlenerek tamamlanması
	Başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime ve istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısını sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Mesleki ve Teknik eğitimde tanıtma ve yönlendirme etkinlikleri (yönetici ve öğretmen) (%)
	70
	73
	76
	80
	83
	87

	PG.2.2.2
	Mesleki ve Teknik eğitimde tanıtma ve yönlendirme etkinlikleri (veliler) (%)
	40
	42
	45
	50
	53
	59

	PG.2.2.3
	Mesleki ve Teknik eğitimde tanıtma ve yönlendirme etkinlikleri (öğrenciler) (%)
	80
	82
	85
	87
	90
	92


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Tanıtım ve yönlendirme etkinlikleri
	Rehber öğretmen
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Kurum ziyaretleri
	Rehber öğretmen
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Fuar, proje şenliği ve sergiler
	Rehber öğretmen
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.3: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	36,94
	40,00


	45,00


	50,00


	55,00


	60,00



	PG 2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1,45
	3,00


	4,00


	5,00


	6,00


	7,00



	PG 2.3.3
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	20,48
	25,00


	30,00


	40,00


	50,00


	60,00



	PG 2.3.4
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	21,11
	22,00


	25,00


	27,00


	30,00


	35,00



	PG 2.3.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	80,93
	85,00

	87,00


	90,00


	95,00


	97,00



	PG 2.3.6
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	100,00
	100,00


	100,00


	100,00


	100,00


	100,00



	PG 2.3.7
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	15,38
	20,00


	30,00


	40,00


	50,00


	60,00



	PG 2.3.8
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	0,00
	0,00


	0,00


	0,00


	0,00


	0,00




	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.3.1
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.2
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.3
	Velilerimize  özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik servisi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.4
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.5
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.6
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.7
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Bilişim ve Fen Bil Öğretmenleri
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.8
	Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Rehberlik servisi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.9
	Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.10
	Okul ve mahalle spor kulüpleri kurularak yetenekli olan çocukların ilgili spor kulüplerinde ders saatleri dışında yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımları sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğr
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.11
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.12
	İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.13
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.14
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin  tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.15
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.16
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.17
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.3.18
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.4: Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.4.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	5,00
	7,50


	10,00


	12,50


	15,00


	15,00



	PG 2.4.2
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	2,00


	4,00


	6,00


	8,00


	10,00



	PG 2.4.3
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	0,00
	10,00


	15,00


	20,00


	25,00


	30,00



	PG 2.4.4
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	2,00


	4,00


	6,00


	8,00


	10,00



	PG 2.4.5
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	0,00
	10,00


	15,00


	20,00


	25,00


	30,00



	PG 2.4.6
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0,00
	2,00
	3,00
	4,00
	5,00
	6,00


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.4.1
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.2
	Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması desteklenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.3
	Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje ve uygulama çalışmalarıyla öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak tedbirler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.4
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.5
	Öğrencilerin okul ortamında veya uzaktan öğretimle ulusal ve uluslararası sertifikasyona dayalı yetkinlikler kazanması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.6
	Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin geliştirilmesine yönelik mesleki gelişim programları düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.7
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	Eylem 2.4.8
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzun fiziki koşullarını eğitim öğretime uygun güvenli materyaller ile donatmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Akıllı tahta kullanımı     (%)
	80
	85
	87
	90
	93
	95

	PG.3.1.2
	Koridorların düzenlenmesi (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.3.1.3
	Kapı ve pencerelere güvenlik kilidi takılması, ıslak zemin kaymaz malzeme ile kaplanması(%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.1.4
	Servis araçlarının denetimi(%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.1.5
	Kantin denetimi(%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Akıllı tahtaların periyodik bakımları
	Bilişim öğretmeni
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Branş bazında zümre öğretmenlerinin belilediği etkinlikler
	Okul aile birliği
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Okul idaresi ve okul aile birliğinin belirlediği çalışma programı
	Okul aile birliği
	2019-2023 Eğitim Öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	91.000-
	95.000-
	100.000-
	110.000-
	120.000-
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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